Приложение 5
Организация сельскохозяйственного кооператива 

Для ускоренного развития животноводства наиболее эффективна организация сельскохозяйственных свиноводческих кооперативов, которые позволят наладить управление деятельностью личных подсобных хозяйств. Сельскохозяйственные кооперативы смогут стать передаточным звеном между племенными заводами, репродукторами и мелкотоварным производителем, дать заказ владельцам личных подсобных хозяйств на производство свинины нужного качества, а под него снабдить необходимым поголовьем и кормами, обеспечить ветеринарным и зоотехническим обслуживанием. 

О.Э. Чуянов (2007) разработал алгоритм создания сельскохозяйственного потребительского кооператива. 

На первом уровне создается кооператив по сбыту и переработке сельхозпродукции на базе сельских поселений, на втором уровне – районный сельскохозяйственный кооператив многопрофильного типа в рамках сельского муниципального района. 

При прохождении первого уровня создания сельскохозяйственного потребительского кооператива активно задействуются не только мелкотоварные производители, но и крупные сельхозпредприятия. Для производителей зерна района, отдаленных от железной дороги, проблема реализации произведенной продукции является достаточно острой в связи со значительными транспортными расходами. Наиболее выгодно реализовать зерно на месте производства, поэтому необходимо найти рынок сбыта внутри района. Производство фуражного зерна, а также собственное производство комбикормов  позволяет в качестве потребителей на рынке сбыта использовать местные личные подсобные  и фермерские хозяйства. Кроме того, предприятия могут значительно расширить производство кормовых культур: однолетних трав, в том числе многокомпонентных смесей, силосных культур, в том числе кукурузы, суданской травы, многолетних трав, грубых и сочных кормов.

В состав сельскохозяйственного потребительского кооператива второго уровня войдут сельскохозяйственные потребительские кооперативы первого уровня, созданные по территориальному признаку в селах сельского муниципального района (рис.).
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Основными функциями создаваемого кооператива  являются: заготовка мяса, хранение и переработка, заготовка свиных шкур и их первичная обработка, в дальнейшем – выпуск продукции, готовой к употреблению, ее упаковка и хранение, реализация, а также осуществление маркетинговой деятельности: анализ рынка сбыта, разработка товарной и ценовой политики. Также в функции кооператива будет входить координация процесса производства мяса, замена скота на более продуктивные породы, консультации ветеринаров и зооинженеров, для чего в кооперативе планируется создание ветеринарной и зооинженерной служб. 

Табл. 

Формы экономического участия пайщиков в деятельности кооператива

	Форма 

экономического

 участия
	Показатели 

экономического участия
	Распределение доходов (убытков) пропорционально доли участия члена в деятельности кооператива (определение суммы кооперативных выплат)

	1. Реализация сельскохозяйственной продукции (VсхпIК)
	Стоимость сельскохозяйственной продукции, реализованной через кооператив (по видам) (СТсхпIЧК)
	Часть дохода, полученного от общего объема реализованной продукции по видам (КВчкСХПi)

	2. Материально-техническое снабжение (VмтрI)
	Стоимость материально-технических ресурсов, приобретенных через кооператив (СТмтрпIЧК)
	Часть затрат, понесенных кооперативом на приобретение общего объема материально-технических ресурсов (ЗчкМТРк);

Часть дохода, полученного кооперативом от реализации приобретенной техники «на сторону», т. е. не членам кооператива по рыночной цене (КВчкМТРк)

	3. Техническое, транспортное, ветеринарное и др. обслуживание(Vnу)
	Стоимость услуг, полученных от кооператива (по видам) (СТiуЧК)
	Часть дохода, полученного кооперативом от реализации услуг «на сторону», т. е. не членам кооператива по рыночной цене

	4. Взносы ассоциированных членов и дополнительные паи 
	Сумма взносов, внесенных членом кооператива 
	Дивиденды (Д).


Сельскохозяйственный потребительский кооператив в Шипуновском районе предлагается формировать на базе наиболее эффективных личных подсобных хозяйств, расположенных на территории района. Целью создания кооператива является объединение усилий по повышению уровня жизни местного населения, в первую очередь членов кооператива, за счет развития ЛПХ и расширения рынка сбыта растениеводческой продукции для сельхозпредприятия. Формы возможного экономического участия пайщиков в деятельности кооператива указаны в таблице 1. 

Благодаря пайщикам, кооператив получает дешевые средства, за которые он может расплачиваться (по желанию пайщиков) услугами, сельскохозяйственной продукцией, что способствует увеличению оборота капитала. Пайщики обретают гарантию надежности вклада и его возврата. В качестве вознаграждения получают доход на свой вклад по установленной ставке.

Каждый из показателей экономического участия пайщиков в деятельности кооператива рассчитывается на основе строго учета в несколько этапов. В частности, доля дохода, полученного членом кооператива от реализации продукции рассчитывается по каждому виду в отдельности следующим образом. На первом этапе определяется стоимость определенного вида сельскохозяйственной продукции, реализованной через кооператив:

(СТсхпIЧК) = (VсхпIЧК) х ЦвкСХПi,                                   (1)

где СТсхпIЧК - стоимость i-ого вида сельскохозяйственной продукции, реализованной членом кооператива через кооператив, р.;

VсхпIЧК- объем i-ого вида сельскохозяйственной продукции, реализованной членом кооператива через кооператив, р.;

ЦвкСХПi – внутрикооперативная закупочная цена на i-тый вид сельскохозяйственной продукции, р.

На следующем этапе определяется доля данного члена кооператива в общей сумме стоимости данного вида продукции, реализованного кооперативом:

GчкСХПi = (СТсхпIК / СТсхпIЧК) х 100,                       (2)

где GчкСХПi - доля данного члена кооператива в общей сумме стоимости i-ого вида продукции, %;

СТсхпIК - стоимость i-ого вида сельскохозяйственной продукции, реализованной кооперативом, р.;

Цвк – стоимость i-ого вида сельскохозяйственной продукции, реализованной членом кооператива через кооператив, р.

Сумма дохода (кооперативных выплат) члена кооператива от реализации кооперативом данного вида продукции (КВчкСХПi) определяется соотношением общей суммы дохода, полученной кооперативом от реализации кооперативом данного вида продукции (ДкСХПi) к доле данного члена кооператива в общей сумме стоимости данного вида продукции, реализованного кооперативом:

КВчкСХПi = ДкСХПi / GчкСХПi,                                  (3)

По аналогии рассчитывается доля члена кооператива от прибыли и убытка от приобретения и реализации кооперативом материально-технических ресурсов.

На первом этапе определяется стоимость материально-технических ресурсов, приобретенных участником через кооператив (СТмтрпIЧК):

СТпIЧК = VмтрпIЧК х ЦвкМТРi,                               (4)

где VмтрпIЧК – объем материально-технических ресурсов i-ого вида, шт;

ЦвкМТРi – внутрикооперативная цена i-ого вида материально-технических ресурсов, р.

На втором этапе – доля члена кооператива в сумме приобретенных кооперативом материально-технических ресурсов (GчкМТР, %):

GчкМТР = (СТмтрЧК / СТмтрпК) х 100,                   (5)

где СТмтрпК – стоимость материально-технических ресурсов, приобретенных кооперативом, р;

СТмтрЧК – стоимость материально-технических ресурсов, приобретенных членом кооператива (состоит из совокупности покупок различных видов материально-технических ресурсов, совершенных членом кооператива через кооператив: СТмтрЧКа +  СТмтрЧКб + СТмтрЧКв + СТмтрЧК…n), р.

Далее определяется часть затрат на приобретение кооперативом необходимых материально-технических ресурсов, приходящаяся на данного члена кооператива (ЗмтрЧК, руб):

ЗмтрЧК = СТмтрпК / 100 х GчкМТР,                   (6)

и сумма дохода (кооперативных выплат) члена кооператива от реализации кооперативом материально-технических ресурсов «на сторону», т. е. не членам кооператива по рыночной цене (КВчкМТРк, руб.):

КВчкМТРк = ДкМТР / 100 х GчкМТР,                (7)

где ДкМТР – доход кооператива от реализации материально-технических ресурсов, реализованных кооперативом на сторону по рыночным ценам, р.

Далее определяется доход члена кооператива от пользования производственными услугами, полученными от кооператива. При этом вначале определяется  стоимость каждого из видов услуг, полученных членом от кооператива (по видам) (СТiуЧК, руб):

СТiуЧК = ViуЧК х ЦвкIУ,                                     (8)

где ViуЧК – объем услуг i-ого вида, приобретенных членом кооператива по внутрикооперативным ценам, р.;

ЦвкIУ – внутрикооперативная цена оказания i–того вида услуги, руб.

Общая стоимость приобретенных через кооператив услуг определяется путем сложения:

СТnуЧК = СТауЧК + СТбуЧК + СТвуЧК + СТnуЧК,    (9)

 где а, б, в ….n – виды услуг, предоставляемых кооперативом своим членам по внутрикооперативным ценам, р.

Доля члена кооператива в сумме предоставленных кооперативом производственных услуг (GчкУк, %) определяется следующим образом:

GчкУк  = СТnуЧК / СТуК х 100,                                   (10)

где СТуК – стоимость услуг, предоставленных кооперативом, р.

Сумма кооперативных выплат члену кооперативы (КВчкУ) по доходам, полученным кооперативом за оказанные на сторону услуги, будет при этом равна соотношению:

КВчкУ = ДкУ / 100 х GчкУк,                                          (11)

где ДкУ – доход кооператива за услуги, предоставленные на сторону по рыночным ценам, р.

Таким образом, общая сумма кооперативных выплат члену кооператива состоит из суммы выплат по всем операциям, проведенным им через кооператив: 
КВчкСХП = (КВчкСХПа + КВчкСХПб + КВчкСХПв + ..КВчкСХПn) – ЗмтрЧК + КВчкМТРк + КВчкУ.                                                    (12)

Ассоциированные члены не имеют права на подобные выплаты, но они могут получать дивиденды от общей суммы дохода, если на то будет решение общего собрания членов кооператива. При этом сумма дивидендов может формироваться следующим образом:

Д = Св х N,                                                                       (13)
Где Д – общая сумма ди​видендов, р.;

Св – стоимости вклада, р.;

N – норма​тивный коэффициент выплаты дивидендов.

Хозяйственная деятельность кооператива должна осуществляться на основе рациональности и эффективности. Так, в течение года кооператив должен постоянно аккумулировать планы-заявки на реализацию продукции  хозяйств населения, формировать оптовые партии товара, оценивать эффективность деятельности, уточняя планы-заявки на приобретение необходимых материальных средств, оказание услуг.

Как показывает мировой опыт, такая планово-централизованная снабженческо-сбытовая работа кооператива существенно облегчит деятельность личных подсобных хозяйств населения и поможет сконцентрировать их усилия в основном на производстве продукции, что, безусловно, положительно влияет на развитие этой категории хозяйств. 

Рис.  Примерная схема организационной структуры сельскохозяйственного кооператива
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